TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren, Seri: 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dizenlenmesi ve
Yénetim Kurulu ile ona bagh olarak galisan komite ve yéneticilerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi’nin (Sirket) asagida belirtilen sorumluluklarini ifade
etmektedir.

Sisecam Toplulugu, dizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi seviyede
faaliyet gosteren bir sanayi toplulugudur. Halen Gretimini 13 ulkede siirdliren Sisecam, satiglarinin yaklasik yarisini
yurtdisina yapmakta ve drinlerini diinyada 150 ulkeye ihra¢ etmektedir. Topluluk diizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan iskollarinda Turkiye pazarinda
lider konumdadir.

Atatiirk’iin direktifleriyle 1935 yilinda Tirkiye is Bankasi tarafindan kurulan Sisecam, 80 yillik gecmisiyle Tirkiye’nin
en kokli sanayi kuruluslarindan biridir. Topluluk, ulastigi 6lcek, ihtisaslasma derecesi ve rekabet gici ylksek
faaliyetleriyle iskolunda diinyanin en seckin Ureticileri arasinda degerlendirilmektedir.

Bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve yenilikleri kullanan, Ar-Ge yatirimlariyla triin ve
tretim sireglerini siirekli gelistiren Sisecam Toplulugu, yeni yatirimlarla yurtdisinda Gretim alanini, katma degerli
Urlinlerini ve pazar payini her gecen giin genisletmekte ve 2020 yilinda sektériinde diinyanin ilk lg¢l icinde yer
almayi hedeflemektedir.

Kokli deneyimini iddial vizyonuyla birlestiren Sisecam, paydaslarina deger katan, yasami kolaylastiran Griin ve
hizmetlerle gelecege yon veren, paylasan, zenginlik yaratan, bireye ve gevreye duyarli kiiresel bir marka olma
yolunda ilerlemektedir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi olarak, yonetim anlayisini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur. Sisecam Toplulugu’nun, bugiin ulastigi
boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet glicli yliksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa’nin ve diinyanin segkin Ureticileri
arasinda bulunma konumu, Gstlenmis oldugu bu yénetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sisecam’1 bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallasma diizeyi, pazara ve Ar-
Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gli¢li Sisecam’inin da temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam
Toplulugu, camda ve faaliyet alanlarinda 6nci bir gelecege oynarken is ortaklariyla yaratici ¢oziimler (reten,
teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir diinya sirketi olmak vizyonunu bu temeller
tizerinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal
yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermektedir. 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak
uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol acmamistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden Sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin aciklamalara raporun ilgili béliimlerinde
yer verilmis olup, dénem icinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve 6zellik arz eden calismalar
asagida 6zetlenmistir.



1) Toplulugumuza bagh halka acik sirketlerimizin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlaliklerinin
mevzuatla belirlenen kurallar cergevesinde yerine getirilmesi ve bu kapsamda da, faaliyetlerin daha etkin bir
sekilde siirdurilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve Topluludumuzda buna uygun bir
yapilanmaya gidilmis ve bu kapsamda da, 6teden beri halka acik alt sirketlerimizin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliiliklerinin yerine getirilmesine iliskin calismalar, Mali isler Baskanligi'na bagh
Yatirimci iligkileri Béliimii'niin yénlendirme ve koordinasyonu altinda yiritilmustir.

Bu baglamda, SPK'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi geregince Sirketimiz yatirimci
iliskileri bolim yonetici ve sorumlular belirlenerek 30 Haziran 2014 tarihinde KAP araciligiyla kamuya
actklanmistir. Bélim yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne liye olarak segilmistir.

2) SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi soézlesmesi 18 Kasim 2014 tarihinde imzalanmis ve bu kapsamda da yapilan c¢alismalar
sonucunda Sirketimiz, Pay Sahipleri bashgi altinda 9,46; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashg altinda 9,47;
Menfaat Sahipleri bashgl altinda 9,55;Y6netim Kurulu bashg! altinda 8,90 ve ortalamada da 9,28 notu ile
derecelendirilmis ve 29 Aralik 2014 tarihinde derecelendirme raporu ve notu KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur.

3) SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak “Tazminat Politikasi” olusturulmus ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4) Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde bilgi almalarini saglamaya yénelik olarak Sirket kurumsal
internet sitesinin kapsam ve iceriginin genisletiimesine yonelik calismalar yapilmis ve bu kapsamda da, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek yatirimci sunumlari, yatirimer takvimi, sikga sorulan sorular ve
benzeri nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak donem igerisinde sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

5) 2014 yili icinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2014 yili
icinde bagimsiz lGyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi
veya 6nemli nitelikte islem olmamistir.

Bu baglamda, Sirket’in 2014 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu; SPK’nun 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2
sayil haftalik Bilteninde yayimlanan 2/35 sayili karari ile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis ve asagida
bolimler halinde sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan ylkimlaliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdiriilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve
Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir.

Sisecam ve halka acik diger sirketlerimizin Tirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
tim yikimlilikleri, dteden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Sirketimiz Mali isler Baskani
Mustafa Gérkem Elverici’ye bagh “Yatinmci iliskileri Bolimii”niin gdzetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda
yerine getirilmekte olup, bu kapsamda, SPK'nun II- 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi geregince,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip olan Emre
igdirsel Bolim Yoneticisi, Kurumsal Finansman Yatirimci iliskiler Miidiirii Basak Oge béliim sorumlusu olarak
gorevlendirilmis ve bu gérevlendirme 30 Haziran 2014 tarihinde KAP araciligiyla kamuya agiklanmistir.



Yatirnnma iliskileri Bolimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta ve asagidaki gérevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirimailar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikli, glivenli ve
giincel olarak tutulmaktadir.
Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

c.  Genel kurul toplantisinin yirarlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket dizenlemelerine uygun
olarak yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yikamliliklerin yerine getirilmesini gdozetmektedir.

Birim, dénem igerisinde yurittugu faaliyetler ile yatirrmcilarin 6nemli sayilabilecek goriis ve onerileri ile araci
kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel olarak Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Yerli ve yabanci araci kurumlar ve portfoy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket merkezinde
birebir toplanti ve telekonferans goriismeleri yapilmakta, Bélim’e ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatirimci iligkileri B&liimii calisanlariyla iletisime gegerek ya da gerek Bélim’iin e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve s6zIU olarak
gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirnmei iliskileri B&limii tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2014 yili igerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan galismalar
asagida 6zetlenmistir.

e 2014 yilinda 58’i bono yatirimcisi kalani ise hisse senedi yatirimcilarindan olusan toplam yaklasik 210 yatirimci
ile gérustlmustar. 2’si yurtdisi, 3’0 yurtici olmak lGzere 5 konferansa katilinmistir. Bu konferanslardan 4’G hisse
senedi yatirimcilarina hitaben, 1’i ise bono yatirmcilari icin diizenlenmistir. Ayrica yurt disinda 2 non-deal
roadshow yapilmistir.

e Donem icinde 40 analist toplantisi yapilmis ve yine analistlere Mersin’e bir gezi diizenlenerek 4 ana is kolunun
tesisleri gezdirilmistir. Ayrica yil icerisinde 2014 yili ilk yari finansal sonuglarinin agiklanmasi sonrasi yatirimci ve
analistlerin sorularinin cevaplandigi bir webcast telekonferans diizenlenmistir.

Yatirimar liskileri Bdlim sorumlularinin yani sira, Mali isler Baskanlig’na bagli olarak gdérev yapan Finansman
Baskan Yardimcisi Ayta¢ Saniye Mutlugiiller, Mali isler Baskan Yardimcisi Miikremin Simsek ve Merkez Muhasebe
Midiri  Murat  Yalgn  gerek gérillen ve ihtiyag duyulan konularda Yatirimcr lliskileri Bélimi’nde
gorevlendirilebilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her
pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir diizenleme
bulunmamaktadir.

2014 yili icinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiimanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
hari¢c olmak Uizere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahipleri ile paylasilmistir.



Yirlrlukteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saghkli
olarak kullandirilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin ve diizenleyici otoritelerin
dngdrdigl bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yoénelik olarak, Sirket yetkilileri tarafindan
basin-yayin organlarina verilen roportajlar, milakatlar ve lger aylik donem sonlarinda faaliyet sonuglarina iligkin
olarak yapilan basin agiklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi icerisindeki “Yatirimci iliskileri” b&élimiinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde ©zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel
denetgi tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket kurumsal internet sitesi ile Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul
toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme
ve kararlari ile Esas S6zlesme’ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi agikca belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu, finansal raporlar, gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim o6nerisi genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmustur.

Bunlarin yani sira, asagidaki hususlar dikkat ¢ekecek sekilde Sirket’in www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimci iliskileri Bolimd” altinda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlar” bashg
altindaki “Bilgilendirme Dokimanlari” bélimiinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesindeki imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde
planladigi, sirket faaliyetlerini 6nemli élglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde bir degisiklik olmadigina
dair bilgi,

c. Yonetim kurulu dyelerinin azil ve degistirme gerekgeleri ile birlikte adaylarin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yuruttikleri gorevler, sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem
baslklari agik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatinmci iliskileri Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Dénem iginde bu
konuda herhangi bir talep olmamistir.


http://www.sisecam.com/
http://www.sisecam.com/

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestiriimesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel
Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri gevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik genel
kurul uygulamasi da, pay sahiplerinin toplantilara katiim imkanini artirict  bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen géstermis, pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmistir. Genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her soru dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun glindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatirimai ligkileri B&limii
tarafindan en kisa sirede yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Ancak, 2014 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimak tzere herhangi bir soru sorulmamaistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina
islenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler
genel kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 30.10.2014 tarih ve 110 sayih karari ile organizasyon yapisi degistirilen Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Baskanligi iki bagimsiz birime ayrilmis ve Risk Yénetimi Baskanhg gérevine Ozgiin Cinar, i¢
Denetim Baskanlig gorevine ise Oguz Haluk Solak atanmis ve bu durum 07.11.2014 tarihinde KAP aracihig ile
kamuya duyurulmustur.

SPK diizenlemelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf islemlerinde, Gglinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulacag hususuna iliskin olarak
Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda donem iginde;

Bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Soda Sanayii A.S.'nin portfoyilinde
bulunan toplam 33.292.044 TL nominal degerdeki Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S. hisseleri 125.000.000
EURO bedelle European Bank for Reconstruction and Development'a (EBRD) satilmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S.'nin portféyiinden 20.000.000 USD ve Trakya Cam Sanayii A.S.'nin
portfoylinden 5.000.000 USD olmak (izere toplam 25.000.000 USD karsiligindaki Soda Sanayii A.S. hisseleri

International Finance Corporation'a (IFC) satilmistir.

Yonetim Kurulu bahse konu islemler icin oybirligi ile karar vermistir.



Sirket bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturarak son genel kurulun onayina sunmustur. Paydaslar, donem
icinde yapilan bagislar hakkinda bilgilendirilmis, yeni donemde uygulanacak olan bagis siniri igcin onay alinmistir.
Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantimiz Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan goérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari ayrica Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Donem iginde, iliskili taraf islemleri ve Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayri bir
giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Dénem iginde; 4 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi %86,6 nisapla
toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a) Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,

b) Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak genel kurul
toplantilarinda temsilci tayin etme, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gzerinden yapilacagi ve genel kurula
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS
esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c) Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayitl olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya temisilcileri aracihgiyla kullanmak

istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

d

-

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ¢ hafta dnce Sirket Merkezi’'nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulacagi

belirtilmektedir.
2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikl istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsilikh istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya ¢cikmadikga, karsilikl
istirak iliskisi icerisinde bulunduklari Sirket’in Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. nin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmakta ve yurtdisi da dahil olmak Gzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Azlk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisik bir miktara sahip olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta halka agik sirketler igin
ongorilmis olan oranlari aynen benimsemistir. Blok hissedarin ¢ikarlarinin Sirket cikarlari ile gelistigine dair
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.



2.5. Kar Pay1 Hakki

“Kar Dagitim Politikas1”, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmusg ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde de kamuya agiklanmistir.

Sirketin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas
Sozlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi yatirnmcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Asagida tam metni sunulan kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir
net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payl olarak dagitmayi
benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngériilen detaylari da igeren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte
Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde dngorilen yasal slre igerisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikasi cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g) Kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadir.

h) Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payr avansi dagitma yetkisi, yetkinin
verildigi yilla sinirhidir.

2014 yilinda, 2013 yili karindan 71 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda nakit, 71 Milyon Turk Lirasi tutarinda da bedelsiz pay
olmak lizere toplam (71 + 71 =) 142 Milyon Turk Lirasi tutarinda kar payi dagitilmistir.



2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda gerek esas sozlesmede gerekse genel kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirici hikim
veya uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM I1l. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin éngérdiigii sekilde www.sisecam.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler sirekli glincellenmektedir. Sirket
kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri cergcevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni
icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; faaliyet gruplari, Grinler, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, finansal
raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, genel kurul
toplanti gindemleri, genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar listesi, vekaleten oy
kullanma formu, izahname ve halka arz sirkileri, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, birlesme ve boélinmelere
iliskin duyurular, 6zel durum agiklamalari, yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu komitelerinin kurulus ve ¢alisma
esaslari, ara donem denetim raporlari, bagis politikasi, risvet ve yolsuzluk ile micadele politikasi, Gst diizey
yonetici Ucret politikasi, glincel duyurular, yatirnmci sunumlari, kar dagitim politikasi, yatirimci takvimi, tazminat
politikasi ve sikca sorulan sorulara iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere Sirket
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten yiiksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlarini gosterecek sekilde tger aylik dénem sonlarinda
glncellenerek kurumsal internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirketin 1.700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin %65,47’si Tirkiye is Bankasi A.S.'ye aittir. Sirketin
ydnetim kontroliine sahip ortagi T. is Bankasi A.S. olup, bu rapor tarihi itibariyle, yénetim kontroliine sahip ortagin
sermaye yapisinda %5’ten yliksek paya sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir. 2014 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin
Ggunct fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Gumrik ve Ticaret Bakanhig’’'nin hazirladigi “Sirketlerin Yilhk
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” hiikiimleri ile SPK’nun “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari igerikte hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Bu kapsamda yillik faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde yonetim kurulunda ve komitelerde gorev alan baskan ve Gyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorler icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve performanslarina iliskin genel agiklamalara ve vyil igcinde gorilen
gelismelere,

e. Yatirimlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma durumuna,

Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na,
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iliskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususlara,

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

Personel ve iggilere saglanan menfaatler ve personel sayisi bilgilerine,

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim kurulu tyelerinin, Topluluk igi/disi ayrimi yapilmak
suretiyle, disarida aldig1 gorevler hakkinda bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

Finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolara,

o. Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalarina,

E e
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Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler hakkinda bilgi ve yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, ylratilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari dlglisinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda kurumsal internet sitesi
de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar olmak lzere tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim
Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi diisiinilen
islemleri bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik
telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sisecam, detayli olmamakla birlikte, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasinin ¢ergevesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya agiklamistir.

Sirket; calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da iceren “Kurumsal TV”
yayiinin yani sira, “Sisecam Toplulugu Dergisi” ile “Teknik Bilten” adi altinda kurum ici iki periyodik dergi
yayinlamaktadir. Ayrica, kurum ici ¢alisanlarin kullanimina sunulan portal araciligi ile uygulanmakta olan politika,
prosedir, talimatlar, sistemlere iliskin kullanma kilavuzlari ve duyurular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tirli iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek
butiin engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu amagla; “Gelisim Elgileri”, “Biz Sisecamhyiz”, “Genel Mudure
Mesaj” ve “Fikir Fabrikasi” uygulamalari kullaniimaktadir.

Sirket, cahsanlarla siirekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaglarini g6z éniinde bulundurmakta,
calisanlarin goris ve Onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda calisanlarinin katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar sirket Ust
yonetiminin karar alma surecinde 6nemli rol oynamaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli iletisimle ¢6zlimlenmektedir.

Ote yandan, s6z konusu model ve mekanizmalar esas sézlesmede yer almamakla beraber Sirket ydnetimince
olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi”’nda yer almaktadir.

4.3.Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin yazili insan kaynaklari politikasi mevcuttur ve bu kapsamda hazirlanan yénetmelikler kurum igi calisanlarin
kullanimina sunulan portal tizerinden galisanlarin bilgisine sunulmustur.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum
icinde olusturulan “insan Kaynaklari Sistemleri Yonetmeligi” ve “Tanima Takdir ve Odiillendirme Sistemi”nin ilgili
maddeleri esas alinarak faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Mevcut tim ise alim yontem ve mecralarini etkin kullanarak yeni mezun ve diger profesyonelleri kazanmak igin
faaliyet gdsteren ise Alim B6limii, Universite ve benzeri kuruluslarda cesitli iletisim faaliyetleri ile bu amaci
desteklemektedir.

Sirketin “Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun Vizyon, Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak ¢alismaktadir.
Toplulugun 2010 yilinda baslattigi Kurumsal Karne uygulamasi kisisel hedeflere indirgenmis olup Basari Odakli
Performans Kilturd, Basart Odakli Kurum Kiltiirine déndstiralmektedir. Performans Yonetim Sistemi’nin temeli;
calisana deger yaratarak, calisanin yarattigi degeri kurumun gelisim ve surdirilebilirlik hedeflerine hizmet etmesini
saglamak seklinde belirlenmistir.

Performans Yonetim Sistemi'nin bir parcasi olan Kariyer Gelisim Modiliu ile calisanlarin beklentileri ve
organizasyonun gereksinimleri her yil diizenli olarak tartisiimakta ve stratejik kariyer haritalari ile grup bazl kariyer
ve yedekleme planlari Performans Yoénetim Sistemi’nden gelen veriler 1siginda hazirlanmaktadir. ilave olarak saat ve
aylik Ucretli calisanlarin katilabilecegi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamalari ile yetkinlik haritalar
cikarilmakta, galisanlara gelisim planlari sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini bilinyesine katmayi hedeflerken, diger yandan mevcut
cahisanlarinin bagliigini yiksek tutup olumlu ve rekabetgi calisma ortami tesis etmeyi amaglamaktadir.

Toplulugun (cret yonetim sistemi, Ucret piyasasi, mevcut lcret yapisi ve 6deme gilicli, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir.

Sirket calisanlarina;

- Guncel, basariyi 6diillendiren ve rekabetgi bir ticret paketi,

- Ihtiyac ve beklentilere gére esnek ve siirdiiriilebilir yan haklar paketi,

- Is ve dzel yasam dengesini gdzeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve verimli bir ¢calisma ortami,

- Kdaresel liderligi hedefleyen kokli ve yenilikgi, gelisim ve kariyer imkani sunmaktadir.
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Sirket, Toplulugun sirekliligi dogrultusunda, bireyi temel alan liderlik ve kisisel gelisim programlari uygulamaktadir.
Yetkinlik egitimleri, mesleki ve teknik egitimlerin yani sira uzun sireli sertifika programlari sirdarilmekte; yurt disi
ve yurt igi zirve, sempozyum ve kongrelere katilim saglanmakta; calisanlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanim
becerilerini destekleyecek egitimlere devam edilmektedir.

Sirket’te entelektiiel bilgi birikiminden yararlanmak amaciyla Topluluk biinyesinde egitimciler yetistirmek icin i¢
Egitimci Sertifika Programi baslatilmistir. 2014 Yili'nda egitimlerden yararlanan c¢alisan sayisi bir 6nceki yila gore
yaklasik iki katina ¢ikmis ve 175.641 adam/saat egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Yoneticiler Harvard Business
School‘un “Ust Diizey Yéneticilik” ve “Genel Yéneticilik” programlarina istirak etmislerdir.

Topluluk genelinde 10 fabrikanin dahil oldugu 1 grup toplu is s6zlesmesi ile 2 isletme ve 3 igyeri olmak Uzere yurt
icinde toplam 6 toplu is so6zlesmesi, yurt disinda ise Bulgaristan’da 4 isyerini kapsayan isletme, Rusya’da Posuda
Fabrikasi, Romanya’da Glass Corp. Fabrikasi ve Bosna-Hersek’te Soda Lukavac d.o.o ile Rudnik Krecnjaka Vijenac
Fabrikalari isyeri toplu is sozlesmeleri akdedilmektedir. Bu toplu is s6zlesmelerinin yirarlik sareleri 1 ile 3 yil
arasinda degismektedir.

Topluluga ait isyerlerinde 6rgiitli olan Kristal-is, T. Cimse-is, Seliiloz-is ve Petrol-is Sendikalari ile toplu is
sozlesmelerinin tatbikati, endustri iligkileri ve verimliligin artinimasi konularinda koordinasyon toplantilan
gerceklestiriimektedir. Benzer sekilde yurtdisindaki isyerlerinde o6rgiitli olan sendikalar ile de koordinasyon
cahsmalari ylratilmektedir.

“Is Kazalari Analizi” ve “Diizenleyici Onleyici Faaliyet (DOF) Takip Sistemi” projesi tamamlanarak, 2014 Ocak ayi
itibari ile kullanilmaya baslanmistir. Yonetim ve satis merkezleri de dahil tim isyerlerini ve birimlerini kapsayan
sistem is kazalarinin takibinin ve kontroliiniin sistematik bir sekilde yiritilmesini saglamakta olup SAP sistemi ile
entegre bicimde ¢alismaktadir. Projenin diger bir ayagl olan DOF sistemi ise (diizeltici/6nleyici faaliyet sistemi)
OHSAS 18001, i¢ ve dis tetkik, yonetimsel vb. sebeplerle ortaya ¢ikan, is kazasi tehlikesi yaratan tim
uygunsuzluklarin sistemli ve dogru bir sekilde, mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde giderilmesini
amaclamaktadir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karari ile diristlik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara
uyum genel ilkeleri cercevesinde diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik Kurallari yurdrlige alinmis ve tum Topluluk
¢alisanlarinin, mdsteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber
mahiyetinde diizenlemeler hayata gegirilmis, anilan kurallar 28.3.2013 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu karari ile
doénemin ihtiyaglarina gore glincellenmistir. Sisecam’in etik kurallari kurumsal internet sitesinden de kamuya
duyurulmustur.

Sisecam’in kiltiirel degerleri korumak amaciyla topladigi 527 adet eski cam eserden olusan koleksiyonu, istanbul
Arkeoloji Mizesi'ne kayith olup, Sisecam biinyesinde korunmaktadir. Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi'nin Cam
Salonu, 1985 yilinda Sisecam sponsorlugunda tim diinya vatandaslarinin ziyaretine agilmis olup, Sisecam’in
korumasi altindadir.

Sisecam Toplulugu’nun kdltirel mirasi koruma ve gelecek kusaklara aktarma misyonu dogrultusunda Anadolu’daki
tarih ve kiltir birikiminin cama vyansitildigi Tarih-Kiltir-Cam koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda tarih ve
sanatseverlere sunulmustur. Her biri sinirli sayida Uretilen ve sanatsal degeri olan cam koleksiyonlari kapsaminda
bugiine kadar 414 eser (iretilmistir. Bu kapsamda Osmanli, islam Camlari, Cesm-i Biilbiil, Mozaik, Beykoz, Anadolu
Medeniyetleri, Camda Mavi — Beyaz, Camda Sanath Yazi, Sabir ve Uzlasma, Medeniyetler ittifaki, 7’nin Gizemi,
Asure, istanbul, Konusan Paralar-Sikkeler ve Zevk-i Selim koleksiyonlari hazirlanmistir.

11



Mersin Valiligi tarafindan yuritilen “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi”ne destek veren Sisecam, daha fazla gencin
meslek kazanmasina katkida bulunmak amaciyla Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’'nde (MTOSB) 24 derslikli ve
1 atblyesi olan Endustri Meslek Lisesi binasi yaptirmigtir.

Topluluk sirketlerinden Anadolu Cam tarafindan CEVKO Vakfi ve yerel yonetimlerle yapilan isbirligiyle 2011 yilinda
hayata gecirilen ‘Cam Yeniden Cam’ Projesi cergevesinde; 2011 yilindan ginimiize toplam 113 bin ilkdgretim
ogrencisine geri donilisim konusunda egitim verilmis, 5.150 adet kumbara hibe edilmis, 300 bin ton cam ambalaj
atiginin geri donlsiimi saglanmistir. Boylece 108 bin otomobilin trafikten ¢ekilmesine esdeger karbon emisyonu
salinimi 6nlenmis, geri dénlisim sayesinde elde edilen enerji tasarrufu, 12.600 konutun isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmistir. Ayrica; Mersin, Ankara, izmir, Mugla, Manisa, istanbul, Edirne, Kocaeli ve
Tekirdag’da toplam 55 ilge belediyesiyle isbirligi yapilarak; toplumda biling olusturulmasi, cam toplama altyapisinin
gelistiriimesi ve cam geri donlisim tesislerinin modernize edilmesi yoniinde destek verilmistir.

Sisecam’in Mersin/Kazanl’da deniz kaplumbagalarinin korunmasi, agaclandirma ve yelken/kiirek dahil cesitli spor
dallarinda sosyal sorumluluk faaliyetleri bulunmaktadir.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyac duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir
ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’'nda icrada gérevli olan ve olmayan yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
tyesi, Yonetim Kurulu tyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in gunlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Mudir Prof. Dr. Ahmet Kirman icraci iiye olarak Yénetim Kurulu’nda
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde 6ngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun {ic bagimsiz liye bulunmaktadir.

Bagimsiz lyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde éngoriilen siireglere uygun olarak 7 Mart 2012 tarihinde belirlenmis
ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 14 Mart 2012 tarihli toplantisinda da uygun
bulunan bagimsiz Gyelerin segimine iliskin olarak, SPK'nun 17 Nisan 2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-199-1114
sayili yazilari ile olumsuz gorus bildirilmemistir.

Diger yandan, bagimsiz Yonetim Kurulu lyeliginden ayrilan Prof. Dr. Turkay Berksoy’un yerine Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 2014/2 sayil 6nerisi ve Yonetim Kurulumuzun 14 Nisan 2014 tarih ve 38 sayili
karari ile Halit Bozkurt Aran, halefinin gorev siiresini tamamlamak lizere bagimsiz liye olarak secilmis ve bu secime
iliskin olarak SPK'nun 24.4.2014 tarih ve 29833736-199-843 sayili yazilari ile herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz Gyeler ile bagimsiz olmayan yénetim kurulu Gyeleri, 2011 yilina iliskin olarak 25
Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil igin segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 3
yillik gorev sirelerinin, 25 Mart 2015 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyeleri icin secim yapilacaktir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun ilgili bélimiinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz liyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu
hususa iliskin bagimsiz tGyelerin beyanlari asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi”
kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde bu durumu
gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak lzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve
es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazil olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda
hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde 6ngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

(imza)
Prof. Dr. A. Murat Demircioglu

26.02.2015

BAGIMSIZLIK BEYANI
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu (iyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi”
kosullarini halen tasidigimi; s6z konusu bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde bu durumu
gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak (izere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve
es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda
hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde &ngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

(imza)

Halit Bozkurt Aran

26.02.2015
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sigse ve Cam Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi”
kosullarini halen tasidigimi; séz konusu bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde bu durumu
gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmak Gzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve
es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda
hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde éngériilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

(imza)
Prof. Dr. Orhan Sezgin

26.02.2015

Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gérev bolimine iliskin karar alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in mevcut Yénetim
Kurulu’nda asagida yer alan tabloda isimleri belirtilen 1 icraci 8 icraci olmayan lGye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri her tlrll etkiden uzak olarak goruslerini 6zgilirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin {iye olarak Alev Yaraman ile Zeynep Hansu Ucar
bulunmakta olup, yonetim kurulunda kadin iye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak icin heniiz bir politika olusturulmamustir.
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Sirket’in bagh ortakhklar ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de
yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagl disiinilerek, Sirket disindaki bu gorevleri almasi sinirlandiriimamis
olup, yonetim kurulu tyelerinin sirket disindaki gérevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Yénetim Kurulu
Hakki Ersin Ozince Baskani T.Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Prof.Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkan

Trakya Glass Bulgaria EAD, Trakya Cam Investment
B.V., Trakya Investment B.V., Fritz Holding GmbH,
Anadolu Cam Investment B.V., OOO Ruscam Glass
Packaging Holding, OOO Ruscam Management
Company, Balsand B.V. Yonetim Kurulu Bagkani

Alev Yaraman

Vekili-Genel Mudur
Uye

Yok

ilhami Kog

Uye

T. is Bankasi A.S. Genel Midir Yardimcisi, Maxis
Investments Ltd. Yénetim Kurulu Baskani, is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, isbank
AG. Yénetim Kurulu dyeligi, CJSC isbank Yénetim
Kurulu ve DK ayeligi

Zeynep Hansu Ugar

Uye

Kiltiir Yaymnlart is Turk A.S, Anadolu Cam San.A.S.,
Anadolu Cam Yenisehir San.A.S., Camis Madencilik
A.S., Cayirova Cam San.A.S., Pasabah¢ce Cam San.ve
Tic. A.S., Pasabahce Magazal.A.S.,, Soda San.A.S.,
Trakya Cam San.A.S., Trakya Polatl Cam San.A.S.,
Trakya Yenisehir Cam San.A.S., Cam Elyaf San.A.S.,
Anadolu Cam Eskisehir San.A.S., Camis Yatirim Holding
A.S., Avea iletisim Hizm.A.S., Asmas Agir San.Mak.A.S.,
is Finansal Kiralama A.S., is Faktoring A.S Y®netim
Kurulu Uyeligi

Dr. Tevfik Ates Kut

Uye

Yok

Prof.Dr. Atilla Murat
Demircioglu

Uye

Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr. Orhan Sezgin

Uye

Yok

Halit Bozkurt Aran

Uye

Trakya Cam San. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak, baskan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden
se¢im yapar. Baskan'in bulunmadigl zamanlarda, Yonetim Kurulu’'na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de
yoksa Yonetim Kurulu’'na o toplanti icin kendi arasindan sececegi bir gecici baskan baskanlk eder. Yonetim
Kurulu’nun toplanti giin ve glindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu
sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glinii Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim
Kurulu, Sirket isi ve islemleri [izum gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
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Donem iginde Yonetim Kurulu’nca alinan karar sayisi 146 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan
kararlara muhalif kalan yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yénetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Baskani’na giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yoni ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gostermektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Kargi oy kullanan Gyelerin ayrintilh gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
2014 vyilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 367 ve 371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 20.11.2014 tarih ve 122 sayil karari ile
hazirlanan ve 27.11.2014. tarihinde tescil 3.12.2014 tarihinde de ilan edilen i¢ yonergede belirtilen esaslara uygun
olarak kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesine yonelik olarak Yatirimci iliskileri Bolimii ile yakin isbirligi icerisinde
olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde 6nci rol oynar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.
Ancak, sigorta bedeli sirket sermayesinin %25’ini asan bir miktarda degildir.

5.3.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes, Denetimden Sorumlu Komite ise Ui¢ iyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miudir komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Kurumsal
Yénetim Komitesi'nde bulunan “Yatirmci iliskileri Bolimi” yoneticisi harig, komitelerde icraci liye gérev
yapmamaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan, bagimsizlik 6zelliklerini tasimayan bir Gye iki komitede birden goérev
almaktadir.

Komitelerin gorevlerini  yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan

saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.
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Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Cahismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve
i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket g¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergcevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmekte ve
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite tyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢im siireci, Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordigi denetim firmasini Yonetim Kurulu’na énermesi
bigiminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etmekte ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimci
iliskileri B&limii”niin ve Pay Sahipleri ile iliskiler B6Iimi’niin calismalarini gézetmektedir.

Aday Gésterme  Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin galisma esaslarina dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Uyelikleri i¢in gelen adaylk teklifleri,
adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tagimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim Yonetim Kurulu dGyelikleri icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalarin yapilmasi ile
Yonetim Kurulu'nun vyapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunma islevleri ¢alisma esaslarinda komitenin
gorevleri olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket
Ucret politikasi olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta,
Topluluk sirketlerinin risk yonetim sistemlerini gdzden gecirerek rapora baglamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite (Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasinin 6ngoriilmesi, Yonetim Kurulu bilinyesinde de U¢ bagimsiz lye
bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Prof. Dr. Orhan Sezgin (bagimsiz) ve Halit Bozkurt Aran
(bagimsiz).
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Alev Yaraman, Tevfik Ates Kut, Zeynep Hansu Ugar ve Emre
igdirsel.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Prof. Atilla Murat Demircioglu (bagimsiz), Prof. Dr. Orhan Sezgin (bagimsiz), Halit Bozkurt Aran (bagimsiz),
Zeynep Hansu Ugar ve ilhami Kog.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢c denetim sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goriisini de dikkate alarak olusturmustur. Bu ¢ergevede, Yonetim Kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.

2008 yilindan bu yana siregelen kiresel kriz, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde etkisini hissettiren jeopolitik
gelismeler ile birleserek belirsizlik ortamini artirmistir. Bu belirsizlik ortami; daralan piyasalardan pay alabilme
cabalarinin yogunlastirdigi rekabet, yiilkselen musteri beklentileri, sikilasan yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim
alanindaki gelismeler ile biitiinleserek tiim paydaslarin risk algilarini daha hassas hale getirmis, bu gelisme, 2014 yili
boyunca risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin etkinliginin daha yiksek seviyede sorgulanmasina sebebiyet
vermis, Kurumsal Yonetimin onemli unsurlarini olusturan iki konunun daha yiksek bir konsantrasyon ile
yonetilebilmesini teminen Toplulugumuzda Risk Y&netimi ve i¢ Denetim fonksiyonlari ayristirilarak ayri baskanliklar
bunyesinde organize edilmistir.

Bu yap! kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim
faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile stirdlirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetleri, Ana Sirket blnyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini ydneten Grup baskanliklari ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na
bagli olarak yurutilmekte, halka agik sirketlerimiz biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planl toplantilarin sonuglari
Yonetim Kurullar’na mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve c¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza
indirilmesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla yapilan ¢alismalar esnasinda, i¢c denetim ve
risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta, karar verme siirecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yénetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak sirdirilmekte,
bitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Risklerin birbirleri ile olan etkilesimi ve Toplulugumuzun
faaliyet gosterdigi (ilkelerin 6zellikleri de siireg icerisinde géz dnlinde bulundurulmaktadir. Bu bakis agisi sayesinde,
cografi dagilim ve risk cesitliligi 6nemli bir avantaja donisturilmekte; tlke ve/veya is kolu 6zelinde karsilagilan
riskler diger Ulkelerde ve is kollarinda gerceklesmeden risk siireglerine entegre edilmekte, risklerin birbirleri ile olan
etkilesimi izlenerek karar destek sireglerine yardimci olunmakta ve kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

Toplulugumuzda is kollari bazinda hazirlanan risk kataloglari Topluluk galisanlarinin katiimiyla periyodik olarak
glncellenmekte ve riskler 6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu’nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve gereken onlemler alinmaktadir. Bu
calismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, iretim, satis, is saghgi ve giivenligi, acil durum yonetimi,
bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.
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Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol

Toplulugumuzda uzun yillardir surdiirilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikl bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yulratilmesini ve dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag
dogrultusunda, Toplulugun vyurtici ve yurtdisi kuruluslari bilinyesinde sireklilik arz edecek sekilde denetim
galismalari yapilmaktadir. ic denetim calismalari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim
programlar kapsaminda yuritilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yénetimi ¢alismalarindan elde
edilen sonuglardan da faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odaklh denetim” uygulamalari hayata gegirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gozden gegirerek gilincellemesi slreci, Yonetim
Kurulu’nun Vizyon/Misyon ve Degerler setini netlestirmesi ile baslamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi Grin ya da hizmetleri, kimin icin, nasil ve hangi cografyalarda Uretecegini ve
sunacagini ortaya koymak icin kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise; sirketin gelecekte ulasmak istedigi yerin, arzuladigi
durumun en genel ifadesidir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Toplulugun vizyonunu “Camda ve faaliyet alanlarinda dncii bir gelecege oynarken is
ortaklariyla yaratici ¢éziimler Gireten, teknoloji ve markalariyla fark yaratan, bireye ve cevreye saygili bir diinya
sirketi olmak” misyonunu ise “Kaliteli ve konfor yaratan drinleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya
saygih bir sirket olmak” seklinde ortaya koymustur. Misyon ve Vizyon’unun gergeklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan
sirket kaltirt ise degerler seti ile belirlenmistir. Belirlenen degerler Sisecam genelinde tanimlanmakta ve
Toplulugun tim kuruluslarini kapsamaktadir.

Topluluk, vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel
olarak 5 yillik stratejik planlarini ve yillik bitgelerini hazirlamakta, tliim ¢alisanlarina da butge dogrultusunda
hedefler belirlemektedir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucretler Esas Sozlesmede belirtildigi Gzere her yil
Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 4 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 Yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek aylik licretler belirlenerek kamuya agiklanmistir. Sirket lst diizey
yoneticilerinin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 3 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Genel Miidiirli, CFO'su ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gdstergelere dogrudan
endeksli, teknik anlamda prim olarak mitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel
Mudiirli, CFO ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi édemelerin yani sira,
Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik dizeyi, sevk ve idare edilen
yapinin blyukIGgi ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel (icret ve
Sirket karlihk artislari gibi gostergeler géz o6nilinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya
artirlmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak (zere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir.
Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoOneticilerine lcret politikasi cercevesinde yapilan 6demeler
toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmakta olup, saglanan menfaatlerin kisi bazinda sunulmamasi
bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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